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HARCAMA YETKİLİSİNİN SUNUŞU 

 

 

Ardahan Üniversitesi, 2008 yılından bu yana bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak öğrenerek, 

üreterek ve paylaşarak, bölgenin ve ülkenin sorunlarıyla birlikte uluslararası toplumunda sorunlarını 

aydınlatmak amacıyla her geçen gün gelişerek yoluna devam etmektedir. 

Başkanlığımız 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince planlı hizmet sunumu, 

politika geliştirme, belirlenen politikaları somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı etkili 

bir şekilde izleme ve değerlendirip, sonuçlandırmayı ilke edinmiştir. Kamu kesiminin mali ve idari sorunları 

dikkate alındığında kamu idarelerinin faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri giderek önem 

kazanmaktadır. Bu kapsamda; her yıl bütçe ile kendisine ödenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafından, 

idari sorumlulukları çerçevesinde, her yıl faaliyet raporu düzenleneceği söz konusu Kanununun 41. 

maddesinde hüküm altına alınmıştır. 

 

Eğitim sadece sınıflarda yapılan derslerden ibaret değildir. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının 

Kuruluş amacı, öğrencilerin beden ve ruh sağlığını korumak, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve ilgi 

alanlarına göre ders dışı zamanlarını değerlendirmek, yeni ilgi alanları kazanmalarına imkân sağlayarak, gerek 

sağlık ve gerekse sosyal durumlarının iyileşmesine, yeteneklerinin ve kişiliklerinin sağlıklı bir şekilde 

gelişmesine imkân verecek hizmetler sunarak, onları ruhsal ve bedensel sağlıklarına özen gösteren bireyler 

olarak yetiştirmek, birlikte düzenli ve disiplinli çalışma, dinlenme ve eğlenme alışkanlıkları kazandırmaktır. 

Böylece öğrenciler ve çalışanlar için üniversite hayatının daha cazip, nitelikli ve kaliteli hale getirilmesi 

hedeflenmektedir. 

 

Her geçen gün büyüyen ve gelişen üniversitemizin ihtiyaçları kat kat artmakta buna paralel, talep edilen 

bütçe olanakları yetersiz kalmaktadır. İhtiyaçların sınırsız olmasına karşılık bütçe imkânlarının kısıtlı olması 

ve sayıca yetersiz personel kadrosuyla görevini yapma gayreti içinde olan başkanlığımız için personel 

yetersizliği de istenen hedeflere ulaşmada önemli bir engel oluşturmaktadır. Bu nedenle mevcut kaynakların 

öğrencilerimizin ve personelimizin ihtiyaçları doğrultusunda verimli bir şekilde kullanılması en önemli başta 

gelen hedefimiz olmuştur. 

 

Başkanlığımız 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile kendisine verilen yetki ve sorumluluk 

çerçevesinde Üniversitemiz öğrencilerine ve personeline en iyi şekilde hizmet sunabilmek için çalışmalarında 

azami gayret göstermektedir. 2024 Yılı Faaliyet Raporumuz, Üniversitemiz mensuplarına yönelik olarak 

yapılan hizmetleri ve bu hizmetlerin daha verimli hale dönüştürülebilmesi için gelecek yıllarda ulaşılmak 

istenen amaçların ve yapılması düşünülen faaliyetlerin bir plan ve program çerçevesinde 

gerçekleştirilebilmesine rehber olacaktır. Bu vesileyle bu raporun hazırlanmasında emeği geçen personelimize 

teşekkür ediyorum. 

 

Saygılarımla, 

 

 

 

Harcama Yetkilisi 

Havva VANLI 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanı 
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1. GENEL BİLGİLER 

A. Öz görev ve Öz görüş 

 

Öz görev; Öğrencilerin ve çalışanların beden ve ruh sağlığının korunması, beslenme, barınma, ders çalışma, 

spor yapma, ders dışı zamanlarını değerlendirme ve sosyal ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla konferans, 

sempozyum, seminer, tiyatro, konser, sergi, halk oyunları, spor faaliyetleri düzenleyerek bunlarla ilgili 

salonların, kantin, kafeterya, eğlence yerleri gibi tesislerin işletilmesi veya işlettirilmesi, bunlardan öğrencilerin 

ve çalışanların en iyi şekilde yararlanmalarını sağlamaktır. Üniversitemiz öğrencilerinin bireysel gelişiminin 

ve yaşam kalitesinin yükseltilmesine katkı sağlayan hizmetleri sürekli iyileştirmek, geliştirmek, 

yaygınlaştırmak ve kalite standardını yükseltmek. 

Öz görüş; sağlık, kültür ve spor alanında lider, yenilikçi, çağdaş, ulusal ve değerlerine bağlı uluslararası 

standartlar doğrultusunda, kaynaklarını etkin ve verimli kullanan referans bir birim olmak ve öğrencilerin 

Ardahan Üniversitesini tercih etmelerinde etkin rol oynamak. 

 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

AMAÇ 

 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 46. ve 47. maddeleri, 124 sayılı Yükseköğretim üst Kuruluşları 

ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 32. maddesi ile 

Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor İşleri Dairesi Uygulama Yönetmeliği 

hükümleri çerçevesinde; öğrencilerimizin beden ve ruh sağlıklarını korumak ve topluma yararlı bireyler haline 

getirmek amacıyla kültür, sanat ve spor alanlarında başarılı olmaları için gerekli alt yapıyı hazırlamak, sunulan 

hizmetlerle öğrencilerimizin, personelimizin ve hizmet alanlarımızın memnuniyetini en üst seviyeye çıkarmak, 

hizmet alanları açısından öğrenci/personel odaklı olmak, hizmetleri üstün fiziki ortam ve teknolojik 

donanımlarla sunmaktır. 

GÖREV 

 

➢ Sosyal Hizmetler sunar (beslenme, barınma gibi hizmet alanlarında tüm mensuplarına sosyal 

tesis imkânı sunulması ve buraların işletilmesi) 

➢ Kültür hizmetlerini planlar ve yürütür. 

➢ Spor alanlarında çalışmalar yapar ve etkinlikler düzenler. 

➢ Öğrenci Toplulukları ile ilgili hizmetleri yürütür. 

➢ Öğrencilerin bilimsel etkinliklerinin desteklenmesiyle ilgili hizmetleri yürütür. 

➢ Staj yapan öğrencilerin SGK prim ödemelerini yapar. 

➢ Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik hizmetleri sunar, 

➢ Beslenme Hizmetleri ve Diyet Danışmanlığı hizmetleri sunar. 

➢ Kısmi zamanlı öğrenci çalıştırılması ile ilgili hizmetleri yürütür. 

➢ Başarılı ve ihtiyaç sahibi öğrencilere yemek bursu hizmeti verir. 

➢ İhtiyaç sahibi öğrencilere Kızılay Butik sayesinde giyim yardımı hizmeti verir. 

➢ Rektörlük ve Genel Sekreterlik tarafından verilen görevleri yerine getirir. 

➢ Ardahan Üniversitesi Yenisey Konukevinde personele ve öğrenciye kaliteli hizmet verir. 

➢ Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi – Derya Samancı Öğrenci ve Yaşam Merkezinde 

bulunan Yarı Olimpik Yüzme Havuzu, ARÜ Bowling Salonu, ARÜ Sinema ile hizmet verir. 
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Bütün bu hizmetlerin görülmesi için gerekli olan öğrenci toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon 

ve sahalarının yapılması ile bu amaca yönelik olarak üniversitenin diğer birimleri ve Üniversite dışındaki 

kuruluşlarla iş birliği içinde çalışır. 

 

YAPILANMA 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

1- Sağlık Hizmetler Şube Müdürlüğü 

2- Kültür Sosyal Hizmetler Şube Müdürlüğü 

3- Spor Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

4- Sosyal Hizmetler Şube Müdürlüğü 

5- Personel/Eğitim Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

6- Satın alma ve Tahakkuk, Taşınır Kayıt Kontrol Şube Müdürlüğü 

 

 

Yasal Dayanak ve Sorumluluk Alanları: 

 

Yasal Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu; Madde 46: Cari hizmet maliyetine öğrenci katkısı 

ve öğrenci sosyal tesis ve faaliyetlerinden elde edilen gelirler, üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü adına 

milli bankalardan birinde açılacak hesaba yatırılır. Bu miktarlar Rektörlükçe en geç ilgili ayın sonuna kadar 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı hesabına bir yandan gelir, diğer yandan özel ödenek kaydolunmak üzere 

aktarılır. Aktarılan bu miktarlar Maliye Bakanlığı’nca özel ödenek kaydedilir. Kaydolunan ödenekler, başta 

öğrencilerin beslenme, sağlık, spor, kültür ve diğer sosyal hizmetleri olmak üzere, üniversitenin cari, kalkınma 

plan ve programlarına uygun yatırım, transfer ve öğrencilerin kısmi zamanlı olarak geçici işlerde 

çalıştırılmasına ilişkin giderlerinde kullanılır. Kullanım ve harcamaya ilişkin esas ve usuller Maliye ve 

Gümrük Bakanlığı’nın görüşü alınarak Yükseköğretim Kurulu’nca belirlenir. 

 

Madde 47:  Yükseköğretim kurumları, Yükseköğretim Kurulu’nun yapacağı plan ve programlar 

uyarınca, öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve boş 

zamanlarını değerlendirme gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkânları nispetinde 

okuma salonları, yataklı sağlık merkezleri, mediko - sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları açmak, 

toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, kamp yerleri sağlamakla ve bunlardan 

öğrencilerin en iyi şekilde yararlanmaları için gerekli önlemleri almakla görevlidir. 

 

Yukarıda belirtmiş olduğumuz yasal dayanaklar çerçevesinde Daire’de yürütülecek başlıca hizmetler 

şunlardır: 

Beslenme Hizmetleri, Barınma Hizmetleri, Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri, Sağlık 

Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, Kültürel Hizmetler, Spor Hizmetleri. 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 

I. Fiziksel Yapı 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Ardahan Üniversitesi Rektörlük binası birinci katında 

çalışmalarını yürütmektedir. Daire Başkanlığımızda Psikolojik danışmanlık ve Rehberlik birimi, Diyetetik 

birimi ve idari birimler bulunmaktadır. 

Ardahan Üniversitesi Yerleşkesinde Derya Samancı Spor Kompleksi-Öğrenci Yaşam Merkezi içerisinde yarı-

olimpik yüzme havuzu, Arü sinema ve Arü bowling salonları bulunmaktadır. Aşık Şenlik Kültür Merkezi 

içinde bir adet Konferans salonu, Öğrenci Toplulukları ve Kulüpleri odası, Kariyer Merkezi bulunmaktadır. 

İnsani Bilimler Edebiyat Fakültesi içerisinde; Kızılay Butik, Hoca Ahmet Yesevi Konferans Salonu, Kantin ve 

öğrenci ve personel ana yemekhanesi bulunmaktadır. Mühendislik Fakültesi içinde; Genç ofis, kantin ve 

yemekhane bulunmaktadır. Ardahan Üniversitesi Yerleşkesinde Şehit Caner Çelik Kreş ve Gündüz Bakımevi 

bulunmaktadır. Yerleşke de Hoca Ahmet Yesevi Camii ve Öğrenci Okuma Salonları, Kuran Kursu, 

Çıldır/Posof /Göle MYO, öğrenci ve personel yemekhaneleri, kantinler, bulunmaktadır. Üniversitemizde 

sunulan hizmetleri aksatmamak için gerekli bakım ve onarımlar periyodik olarak gerçekleştirilerek mevcut 

kaynakların en verimli şekilde kullanımı sağlanmaktadır.  

Sosyal Alanlar Yemekhaneler Öğrenci yemekhane Sayısı: 5 Adet  

Öğrenci yemekhane Kapasitesi: 300+250+50+50+50 =800 Kişi  

Akademik ve İdari Personel Yemekhane Sayısı: 5 Adet Toplam Yemekhane Alanı:1800 m² 

 

II. Yenisey Konukevi 

 

ARÜ Sosyal Tesisler İşletmesine bağlı Yenisey Konukevi Sosyal Tesisimizde 25 Duble Oda, 6 adet 3 

yataklı oda, 20 tane 2 yataklı oda, 7 süit odası ile toplam 58 oda ve 100 yatak kapasiteli olup, odalar da sıcak 

su, televizyon, telefon, saç kurutma makinesi, kişisel temizlik ürünleri ile Üniversitemiz personeli ve 

öğrencileri ile kamu personeline rahat bir konaklama imkânı sağlamaktadır. 

 

Yenisey Konukevi Sosyal Tesisi şehrin kalabalığı ve gürültüsünden uzakta eşsiz orman manzarası ile 

evinizi aratmayacak konfor ve huzurla kamu personeline ve halkımıza hizmette fark yaratmaktadır. 

Restoranlarımız 120 ve 80 kişi kapasitelidir. 2024 yılı içerisinde konukevimizde 9454 konaklama hizmeti, 

restoranımız da 3790 yemek hizmeti verilmiştir. Ayrıca Yenisey Konukevinde, Müdür Odası (1), Çalışma 

Odası (1), Mescit (1), Restoran (2), Çocuk Odası (1), Kış Bahçesi (1), Hamam (2), Sauna (2), Buhar Odası 

(2), Yüzme Havuzu (1) sosyal faaliyet alanları mevcut olup, hizmet vermektedir. 

İdareci kadrosu, mutfak, garson, kat hizmetleri, müşteri memnuniyetini amaç edinmiş, 1 Yönetici, 1 

Memur (Aşçı), 7 Hizmetli, 6 İşçi (Hizmet Alımı), 15 personel ile Üniversitemizde hizmet vermektedir. 

İçişleri Bakanlığı talimatlarına göre Güvenli Turizm Sertifikası alınması zorunluluğu getirilmiştir. 

Yenisey Konukevi olarak Güvenli Turizm Sertifikası alınmıştır. 

III. Şehit Caner Çelik Kreş ve Gündüz Bakımevi-Şehit Caner Çelik Anaokulu 

Anaokulumuz Üniversitemiz bünyesinde kurulmuş kendine özel binasında 3 sınıf, yemekhanesi ve sosyal 

etkinlik alanının olduğu bir okuldur. Üniversitemiz hem binasını hem de tüm makine ve malzeme tedarikini 

sağlamış ve Milli Eğitim Müdürlüğü ile yapılan protokol kapsamında Milli Eğitim Müdürlüğünce hizmet 

vermektedir. 

Anaokulumuz 1 müdür, 2 öğretmen ve 1 hizmetli personel ve 27 öğrenci ile eğitim vermektedir. 
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Şehit Caner Çelik Kreş ve Gündüz Bakımevi 

Kreşimiz Ardahan Üniversitesi kampüsünde bulunmakta olup sessiz, güvenli, şehrin gürültüsünden uzak 

bir bölgede yer almaktadır. Kreşimiz bu özelliğiyle üniversite bünyesinde çalışan idari ve akademik personelin 

ve kamu personelinin çocuklarını teslim edip işlerine dönecekleri eşsiz bir rahatlık sunmaktadır. 

 

Kreşimiz 3 sınıf, 1 uyku odası, 1 mutfak, 1 emzirme odası, 2 çocuk lavabosu, 1 öğretmenler odası, 1 

müdür odası, 1 depo, 1 engelli lavabosu, 1 yetişkin lavabosu bölümlerinden oluşmaktadır. Kreşimiz fiziki 

yapısıyla çok sayıda öğrenciye temiz, ferah, güvenli bir ortamda hizmet verebilecek koşullara sahip olup 

öğretmenlerimizin çocukları geliştirmeye yönelik etkinliklerle tam verimle çalışan Ardahan Üniversitesi 

bünyesinde çalışan, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’na bağlı bir kamu kuruluşudur. Kreşimizde 1 müdür, 

2 öğretmen, 2 yardımcı personel ve 1 hemşire çalışmaktadır.  

 

Kreş bahçesinde sahip olunan çocuk parkı ile çocuklar yaz döneminde burada vakit geçirebilmekte, oyun 

parkında bulunan oyun araçlarıyla keyifli vakit geçirme imkânı bulabilmektedir. 

Kreş bölümü 1-3 yaş aralığına hizmet vermekteyken, gündüz bakımevi bölümü 3-6 yaş aralığına hizmet 

vermektedir. 

Kreşimizde sabah kahvaltısı, öğle yemeği ve ara öğün olmak üzere 3 öğün verilmektedir. 

Kreşimizde çocuklara yönelik eğitici ve öğretici etkinlikler yapılmakta olup, çocuklara öz bakım 

becerilerinin kazandırılması hedeflenmektedir. 

 

Kreşimiz güvenli, temiz ortam ve özverili çalışanlarıyla ailelerin tereddüt etmeden tercih edeceği bir 

yuvadır. Kreşimizde çocuklar yeni arkadaşlıklar edinmekte, kendilerini ifade etme konusunda gelişmekte, 

oyunla öğrenme imkanına sahip olmaktadırlar. Ayrıca duyu-motor, bilişsel, zihinsel gelişim imkanları kendi 

yaş gruplarıyla geçirilen zaman ve öğretmenlerin fedakarlıklarıyla gelişme imkânı bulabilmektedir. 

 

2024 Haziran ayı itibariyle görevli olan öğretmenlerin istifası nedeniyle eğitim-öğretime ara verilmiş, 

Başkanlığımız tarafından ihale edilmiş olup, yüklenici bulunamaması sebebiyle şu an hizmet verememektedir. 
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IV.Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi Öğrenci Yaşam Merkezi Yarı Olimpik 

Yüzme Havuzu, 

Ardahan Üniversitesi Derya Samancı Yaşam Merkezinde Bulunan Ömer Halis Demir Spor Kompleksi 

içerisinde yer alan yarı olimpik yüzme havuzumuzun, Ardahan için ender sayılabilecek konfor, hijyen ve 

kaliteli zaman geçirmek için gerekli tüm ekipman ve personele sahiptir. Havuzumuz Yarı Olimpik ölçülere 

sahiptir. Uzunluğu 25mt, Genişliği 20mt, Derinliği 240 cm ve 8 Kulvardan oluşmaktadır. 

Havuzumuz haftanın altı günü hizmet vermektedir, bunların üç günü kadın (Salı-Perşembe-Cumartesi) üç 

gün erkek (Çarşamba-Cuma-Pazar) bir gün ise (Pazartesi)bakım ve temizlik gününe ayrılmıştır. 
 

2024 YILI TOPLAM YARI OLİMPİK YÜZME HAVUZUNA GİREN KİŞİ SAYISI 

KAMU : 2291 KİŞİ 

SİVİL : 562 KİŞİ 

ÖĞRENCİ : 2779 KİŞİ 

AKADEMİK:525 KİŞİ 

İDARİ : 78 KİŞİ 

ABONELİK : 30 KİŞİ 

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ: 74 KİŞİ 

ARÜSEM YÜZME KURSU: 232 KİŞİ 

JANDARMA ARAMA KURTARMA:7 KİŞİ 

TOPLAM : 6578 KİŞİ 2024 YILINDA GİRİŞ YAPMIŞTIR. 

2024 YILI HAVUZA GİRİŞ YAPAN KADIN SAYISI: 1707 KİŞİ 

2024 YILI HAVUZA GİRİŞ YAPAN ERKEK SAYISI: 4874 KİŞİ 
 

    Seanslar birer saatlik (60dk) dilimlere ayrılmış olup her seans bitiminde, yarım saat temizlik ve dezenfekte 

süresi eklenmiştir. Böylelikle her seans sonrası soyunma kabinleri ve duşlar özel temizlik malzemeleri ile 

detaylı ve hijyenik olarak yapılıp bir diğer seansa hazır hale getirilmektedir. Havuzumuzun İçerisinde Toplam 

2 adet soyunma odası bu odaların içerisinde toplam,10 adet duş 4 adet lavabo ve 8 adet soyunma kabini 

bulunmaktadır. 

Seansa erken gelen kişilerin beklerken zaman geçirmelerini sağlamak amacıyla yüzme havuzumuzun 

lobisinde, ücretsiz wifi ve masa tenisi mevcuttur. Günde üç kez havuz suyu analiz edilip, sonuçlara göre 

bakımları ve ilaçlaması yapılmaktadır. Havuz suyu analizi Ardahan ve Erzurum İl Sağlık müdürlüğüne bağlı, 

halk sağlığı müdürlüğü tarafından her ay rutin bir şekilde numune alınıp analiz edilmektedir. Ardahan ili için 

her zaman önem arz eden yüzme havuzumuz Ardahan Üniversitesi akademik ve idari personelleri, öğrencileri 

aynı zamanda Ardahan merkez ve ilçelerinden gelen, halka hitap ve hizmet etmektedir. Hem İdari hem hizmet 

personelleri olarak hiçbir şart ve koşulda havuzun prestijini sarsmadan kaliteli hizmet vererek her geçen gün 

daha büyük bir aile olma yolunda emin adımlarla ilerlemekteyiz. 

Yapılan Faaliyetler 

 

1) Spor bilimleri fakültesinde okuyan güz ve bahar yarı yılında Çarşamba ve cuma günleri saat 09.30-

12.00 saatleri arasında seçmeli ve uzmanlık yüzme dersi alan kadın 33 erkek 41 olmak üzere 74 

öğrenciye yüzme eğitimi verilmiştir.  

2) JAK ilgili talebi üzerine, çarşamba günleri saat 09.30-12.00 arasında Ardahan il jandarma 

komutanlığına bağlı jandarma arama kurtarma ekibi (JAK) 7 kişi yüzme faaliyetlerini sürdürmüştür. 

3) 2024 yılında, yetişkin erkek, yetişkin kadın ve 5-12 yaş çocuklara Ardahan üniversitesi sürekli eğitim 

merkezi aracılığı ile yüzme havuzumuzda 232 kişiye, temel ve performans seviyesinde yüzme eğitimi 

verilmiştir. Eğitimler cankurtaran uzman personelimiz tarafından verilmektedir. 

      4)Ardahan gençlik spor il müdürlüğü performans öğrencilerinden oluşan 13 öğrenci grubu     90 gün 

boyunca eğitimlerini sürdürmüşlerdir.      
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V. ARÜ Bowling Salonu 

 

Şehit Ömer Halis Demir Spor Kompleksi içerisinde bulunan Bowling Salonumuz, Ardahan Üniversitesi 

kampüsünde bulunmaktadır. 

Bowling Salonumuz hem idari, akademik personelimiz ve Üniversite öğrencilerimiz, hem de Ardahan 

halkına sağlanan eğlence imkanları ile eşsiz bir deneyim sunmaktadır. 

Bowling Salonumuzda1 idari personel, 1 temizlik personeli görev yapmaktadır. 

         Bowling salonu Ardahan Üniversitesi personeli ve öğrencisi için sosyal bir alan yaratarak keyifli ve 

eğlenceli anlar geçirmelerinin yanı sıra bowling sporunu da tanıtmış oluyor. Sadece üniversite bünyesindekilere 

ayrıcalıklı hizmet vermemekle birlikte Ardahan’daki diğer kurum, kuruluşlar ve Ardahan halkının da bu 

hizmetten yararlanmasını sağlamıştır. 

      2024 Yılı İçerisinde Yapılan Faaliyetler 

➢ 2024 yılı içerisinde ARÜ Bowling Salonunu 15.156 kişi ziyaret etmiştir. 

       Bu sayının; 

• 11.531 Öğrenci 

• 2.866 Kamu Personeli 

• 396 Sivil 

• 210 ARÜ İdari Personel 

• 140 ARÜ Akademik Personel 

       Bowling salonu mevcut programlarımızda göz önünde bulundurularak Ardahan Engelsiz Yaşam Bakım, 

Rehabilitasyon ve Aile Danışma Merkezi Müdürlüğünün engelli bireylerini destek amaçlı program talebi; iki 

(2) haftada bir cuma günleri 13.00-15.00 saatleri arasında uygun görülmüştür. 

Huzurevi Yaşlı Bakım ve Rehabilitasyon Merkezi Müdürlüğünün talebine göre Bowling Salonunun mevcut 

programlarımızda göz önünde bulundurularak ayda bir defa olmak üzere her ayın 2'nci haftası çarşamba günleri 

13.00-15.00 saatleri arasında Huzurevi Yaşlı Bakım ve Rehabilitasyon Merkezi Müdürlüğünüzce yaşlı bireylere 

destek amaçlı kullanımı uygun görülmüştür. 
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• Ardahan il ve ilçelerinde ilkokul, ortaokul ve lise öğrencileri okul etkinliği kapsamında bowling salonuna 

gelip eğlenceli ve keyifli vakitler geçiriyor. 

 

 

TURNUVALAR 

• 24 Mart 2024 Dağcılık Kulübü Bowling Turnuvası 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde olan öğrenci kulüplerinden Dağcılık Kulübü kendi 

aralarında takımlar halinde turnuva düzenlediler. Eğlenceli ve kıran kırana geçen mücadelede kazanan takıma 

hediye verilip hatıra fotoğrafı çektirildi. 

 

 

 

 



10 

 

14 Mayıs 2024 Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Bowling Turnuvası 

Teknik Bilimler MYO Sosyal Kültürel ve Sportif Faaliyetleri Komisyonu tarafından 14 Mayıs 2024 tarihinde 

bowling turnuvası düzenlendi. Farklı bölüm ve programlardan katılım sağlayan öğrencilerin kıyasıya mücadele 

ettiği turnuva bol bol çekişmenin ve rekabetin yaşanmasına neden oldu. 

 

 

• 24 Mayıs 2024 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Eşli Bowling Turnuvası 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Spor Şube Müdürlüğü tarafından düzenlenen bowling turnuvasında 

farklı bölüm/fakülte öğrencileri, akademisyenleri ve idari personellerin keyifle yarıştığı turnuvada ilk üç  
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• 20 Eylül 2024 Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü Bowling Turnuvası 

Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü Müdür, Müdür yardımcıları ve kendi personelleri arasında oluşan 

bowling turnuvası düzenledi. Salonumuzda ağırladığımız bir başka devlet kurumu keyifli anlar yaşayıp kıyasıya 

mücadele ettiler. 

 

 

 

• 17 Aralık 2024 Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Bowling Turnuvası 

Teknik Bilimler MYO Sosyal Kültürel ve Sportif Faaliyetleri Komisyonu tarafından 17 Aralık 2024 tarihinde 

bowling turnuvası düzenlendi. Turnuva 1. si iş sağlığı ve güvenliği programı öğrencisi Mevlut AY oldu. 

Yapılan turnuvada dereceye girenlere komisyon üyeleri tarafından hediyeleri ve madalyaları takdim edildi. 
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• 24 Aralık 2024 TANAP Çalışanları Bowling Turnuvası 

Ardahan TANAP Personelleri ülke genelinde 6 bölgelerinde aynı anda düzenlenen bowling turnuvalarının 1 ini 

ARÜ Bowlingde gerçekleştirdiler. 

 

• 26 Aralık 2024 İlahiyat Fakültesi Bowling Turnuvası 

İlahiyat Fakültesi öğrencileri ve akademisyenlerinin kendi aralarında düzenlediği turnuvada keyifli anlar ve 

zorlu mücadeleler yaşandı. 
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VI. ARÜ Sinema Salonu 

ARÜ Sinema haftanın altı günü hizmet vermektedir.  (Salı,  Çarşamba, Perşembe,  Cuma,  Cumartesi, 

Pazar). Türkiye genelinde vizyona giren filmler Arü sinemada her Cuma gösterime girmektedir. Seans ve 

saatleri haftalık gelen filmlerin durumuna göre değişkenlik göstermektedir. Getirilen filmler yetişkin ve çocuk 

filmi diye kategorize edilmiştir. 

Sinema salonumuz 51 kişiliktir. Her seans bitiminde diğer film başlamadan önce sinema salonumuz 

hijyen kurallarına göre temizlenmektedir. Günde beş seans olmak üzere seanslarımız devam etmektedir. 

Biletiva.com adresinden seanslar ve saatleri görülebilmekte bu internet adresinden ve gişeden biletler 

alınabilmektedir. 
 

Biletleri sisteme işlemek için ‘’NLS.EVENTS’’ programı kullanılmaktadır. “NLS.EVENTS” programının 

raporlar bölümünden günlük ve haftalık olarak bordrolar gönderilmektedir. 

 

2024 YILI YAPILAN FALİYETLER 

 

✓ Rafadan Tayfa 4 05.01.2024/11.01.202 tarihleri arasında gösterime başlamıştır 

✓ Arıcı Ölüm Kovanı 12.01.2024/18.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Aybüke Öğretmen Oldum Ben 12.01.2024/18.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Rafadan Tayfa 4 12.01.2024/18.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Kolpaçino 4/4’lük 19.01.2024/25.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Rafadan Tayfa 4 19.01.2024/25.01.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ 3391 Kilometre 26.01.2024/01.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Kolpaçino 4/4’lük 26.01.2024/01.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Nefes Yer Eksi İki 02.02.2024/08.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Büyük Macera 2 02.02.2024/08.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Nefes Yer Eksi İki 09.02.2024/15.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Büyük Macera 2 09.02.2024/15.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ EFSANE 16.02.2024/22.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Harika Kanatlar 16.02.2024/22.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Oyuncaklar Firarda 23.02.2024/29.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Madame Web 23.02.2024/29.02.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Zaferin Rengi 01.03.2024/07.03.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Oyuncaklar Firarda 01.03.2024/07.03.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Kral Şakir 08.03.2024/14.03.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Oyuncaklar Firarda 08.03.2024/14.03.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Dune Çöl Gezegeni 08.03.2024/14.03.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Atatürk 1881 15.03.2024/21.03.2024   arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Kral Şakir 15.03.2024/21.03.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓  Kral Şakir 22.03.2024/28.03.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Tay 2 Ebabil Takımı 22.03.2024/28.03.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Hayalet Avcıları 29.03.2024/04.04.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Ekip Siberay 19.04.2024/25.04.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Godzilla ve Kong 19.04.2024/25.04.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓  Ekip Siberay 26.04.2024/02.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Godzilla ve Kong 26.04.2024/02.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  
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✓  Çocuk Kalbi 03.05.2024/09.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  İç Savaş 03.05.2024/09.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Süper Ajan Bernard 10.05.2024/16.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır  

✓  MAKKA 10.05.2024/16.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Süper Ajan Bernard 17.05.2024/23.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır 

✓  MAKKA 17.05.2024/23.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Aslan Hürkuş 24.05.2024/30.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Tarot 24.05.2024/30.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Tombul Mombul Takımı 24.05.2024/30.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Furiosa 31.05.2024/06.06.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Tombul Mombul Takımı 31.05.2024/06.06.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Furiosa 07.06.2024/13.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Garfield 07.06.2024/13.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓  Bad Boys 21.06.2024/27.06.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Garfield 21.06.2024/27.06.2024   tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Garfield    28.06.2024/04.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır 

✓  Siccin 28.06.2024/04.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓  Garfield 05.07.2024/11.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓  Siccin 05.07.2024/11.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Cin Köyü 12.07.2024/18.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır 

✓  Cin Köyü 19.07.2024/25.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Süper Kahramanlar 19.07.2024/25.07.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓  Süper Kahramanlar 4/4'lük 26.07.2024/01.08.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Benim Uçan Dev Maceram 02.08.2024/08.08.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Velhan 02.08.2024/08.08.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Kaptan Pengu 09.08.2024/15.08.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Kaptan Pengu 16.08.2024/22.08.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.   

✓  Kaptan Pengu 23.08.2024/29.08.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Kaptan Pengu 30.08.2024/29.08.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Kaptan Pengu 23.08.2024/05.09.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Cesur Kanatlar 06.09.2024/12.09.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Cesur Kanatlar 13.09.2024/05.09.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Kaptan Pengu 23.08.2024/19.09.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Harika Kanatlar 20.09.2024/26.09.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Beter Böcek 20.09.2024/26.09.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Harika Kanatlar 27.09.2024/03.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Azrail 27.09.2024/03.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Harika Kanatlar 04.10.2024/10.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Yaren Leylek 04.10.2024/10.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Joker İkili Delilik 11.10.2024/17.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Kayıp Kamyon 18.10.2024/24.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Tembeller Ailesi 18.10.2024/24.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Elif ve Arkadaşları Perişler 25.10.2024/31.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Kayıp Kamyon 25.10.2024/31.10.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Kayıp Kamyon 01.11.2024/07.11.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  
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✓ Elif ve Arkadaşları Perişler 08.11.2024-14.11.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Venom Son Dans 08.11.2024-14.11.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓ Mustafa 15.11.2024-21.11ss.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Zihri-Cin 15.11.2024-21.11.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Mustafa 22.11.2024-28.11.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır 

✓ Siyah Kanarya 22.11.2024-28.11.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 

✓  Mustafa 29.11.2024-05.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Kabir AZABI 29.11.2024-05.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır 

✓ Kabir AZABI 06.12.2024-12.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Nasrettin Hoca 06.12.2024-12.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Çakallarla Dans 13.12.2024-19.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Nasrettin Hoca Zaman Yolcusu 13.12.2024-19.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓  Akıldan Kalbe 20.12.2024-26.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 100 tam olmak 

üzere toplam 100 izleyiciyle Aile Sosyal Politikalar Bakanlığı Projesiyle Huzurevi Yaşlılarımız 

ile buluşmuştur. 

✓ Çakallarla Dans 20.12.2024-26.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Nasrettin Hoca Zaman Yolcusu 20.12.2024-26.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  

✓ Rafadan Tayfa Kapadokya 27.12.2024-31.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır.  
 

ARÜ SİNEMADA; 

• Akıldan Kalbe 20.12.2024-26.12.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 100 tam olmak 

üzere toplam 100 izleyiciyle Aile Sosyal Politikalar Bakanlığı Projesiyle Huzurevi Yaşlılarımız ile 

buluşmuştur 

• Aslan Hürkuş 24.05.2024/30.05.2024 tarihleri arasında gösterime başlamıştır. 500 öğrenci “sinema 

görmeyen çocuk kalmasın” etkinliği ile DenizBank sponsorluğunda Arü sinemamızdan 

faydalanmıştır. 

 

•    

• 2024 ARÜ SİNEMADAN FAYDALANAN KİŞİ SAYILARI 

• ÖĞRENCİ 4581 

• SİVİL (TAM) 1307 
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VII. Spor Tesisleri 

 

Şehit Ömer Halisdemir Spor Kompleksi 

Kapalı Spor Tesisleri (Çok Amaçlı Spor Salonu) Sayısı: 1 Adet 

Kapalı Spor Tesisleri Alanı: 250 m² 

Kapalı Halı Saha Tesisi: 1 Adet 

Kapalı Halı Saha Alanı: 800 m² 

 

VIII. Öğrenci Kulüpleri 

 

Öğrenci Kulüpleri Sayısı: 17 Adet 

                        1. Tarih Topluluğu 

                        2. Geleneksel Türk Sporları Kulübü 

                        3. Ombudsmanlık Kulübü 

4. Yenisey Fikir ve Sanat Kulübü 

5. Genç Yeşilay Kulübü 

6. Spor ve Gençlik Kulübü 

7. Kalite Kulübü 

8. Türk Kızılay’ı Gençlik Topluluğu 

9. Dağcılık ve Doğa Sporları Kulübü 

10. Gastronomi ve Mutfak Sanatları Kulübü 

11. Sahne Performans ve Sinema Kulübü 

12. İyilik Kulübü 

13. Sosyoloji ve Kültürel Çalışmalar Kulübü 

14. Bilge İlahiyatçılar Kulübü 

15. İklim Elçileri Kulübü 

16. Yangın Arama Kurtarma Kulübü 

17. ARÜ Engelsiz Spor Kulübü 

 

IX. Hizmet Alanları 

 

İdari Personel Hizmet Alanları 

 

 Sayısı 

(Adet) 

Kullanan Sayısı 

Servis  11 8 

Çalışma Odası 6 6 

Toplam 17 17 

 

 

 

Ambar Alanları 

Depo Sayısı: 2 Adet 

Arşiv Sayısı: 1 Adet 

Depo Alanı: 50 m² +50 m² 

Arşiv Alanı: 11 m² 

 

Toplam: 111 m² 



17 

 

 

 

X. Örgüt Yapısı 

 

 

SAĞLIK KÜLTÜR DAİRE BAŞKANLIĞI TEŞKİLAT ŞEMASI 
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XI. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Görev Dağılım Tablosu 
XII.  

XIII. SAĞLI

K HİZ. 

Şube 

Müdür

lüğü 

 

KÜLTÜR 

HİZ. Şube 

Müdürlüğü 

 

SPOR HİZ.  

Şube Müdürlüğü 

 

SOSYAL HİZ.  

Şube Müdürlüğü 

 

PERSONEL/EĞİTİ

M HİZ. Şube 

Müdürlüğü 

 

SATIN ALMA VE 

TAHAKKUK HİZ.  

Şube Müdürlüğü 

Şube Müdürü 

Ahmet YİĞİT 
Şube 

Müdürü 

İsa 

YETKİL 

Şube Müdürü 

Ali Burak 

TOY 

Tesis 

Sorumlusu 

Servet 

TEKER 

Şube Müdürü 

Ahmet 

YİĞİT 

Şube Müdürü 

Ahmet YİĞİT 

Hemşire 

Sevde 

KARABULUT 

Şef 

Tekin 

BAYSAL 

Şef 

Tekin 

BAYSAL 

Şef 

Tekin 

BAYSAL 

Şube Müdür V. 

İsa YETKİL 

Şef 

Tekin 

BAYSAL 

Diyetisyen 

Saliha Devlet 

YETKİL 

Memur 

İsmail 

KAYAÖNÜ 

Memur 

İsmail 

KAYAÖNÜ 

Memur 

İsmail 

KAYAÖNÜ 

Şef 

Tekin 

BAYSAL 

Sürekli İşçi 

Merve IŞIK 

Psikolog 
(Görevlendirme) 

Sürekli İşçi 

Merve IŞIK 

Sürekli İşçi 

Merve IŞIK 

Sürekli İşçi 

Fatma 

YILDIRIM 

Memur 

İsmail 

KAYAÖNÜ 

Destek 

personeli 

Beyzanur Berfin 

BALCI 

Sürekli İşçi 

Serkan 

COŞKUN 

Destek 

personeli 

Beyzanur 

Berfin 

BALCI 

Destek 

personeli 

Beyzanur Berfin 

BALCI 

Destek 

personeli 

Beyzanur 

Berfin 

BALCI 

Sürekli İşçi 

Serkan COŞKUN 

Memur 

İsmail 

KAYAÖNÜ 

 

 

XIV. İnsan Kaynakları 

 

 

Daire Başkanlığımız bünyesinde Daire Başkanı, 1 Şube Müdürü, 1 Şube Müdür Vekili, 1 Şef, 1 memur 1 

diyetisyen 1 hemşire 2 destek personel ve 3 sürekli işçi ayrıca Daire Başkanlığımıza bağlı Yenisey Konukevi 

Sosyal tesisimizde 1 yönetici 1 aşçı ve 6 sürekli işçi 7 hizmetli mevcuttur. Daire Başkanlığımıza bağlı Ömer 

Halis Demir Spor Kompleksinde; Sinema, Bowling ve Havuz tesisimizde 2 spor uzmanı 3 sürekli işçi 2 

hizmetli 2 teknik personel bulunmaktadır. 
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İdari Personelin Eğitim Durumu 

 
 

XV. SUNULAN HİZMETLER (DİYETETİK BİRİMİ) 

 

 

2024 yılı için personelimizin ve öğrencilerimizin yeterli ve dengeli beslenmelerini sağlamak ve günlük ihtiyaç 

duydukları protein, karbonhidrat, yağ, vitamin, mineral ve kalori miktarları dikkate alınarak hazırlanan aylık 

yemek menüleri; İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Çıldır MYO, Göle 

MYO, Merkez MYO, Posof MYO Yemekhanelerinde öğle yemeği olarak servise sunulmuştur. 2024 yılı aylık 

yemek menüleri sunulmuştur. 

Beslenme ve Diyetetik Birimi olarak sabah saatlerinde yemeklerin yapım aşamasında yemeklerin daha hijyenik 

ve sağlık kurallarına uygun şekilde, porsiyon ve gramajlara dikkat edilerek, yemeğin tat, görünün ve koku gibi 

kaliteli şekilde çıkması amacıyla rutin denetim gerçekleştirilmektedir. Beslenme ve Diyetetik Birimi olarak 

öğle yemek servis saatlerinde yemek porsiyonlarının tam verilmesi, hijyen ve sağlık koşullarında yemek 

servisinin yapılması için büyük çaba sarf edilmektedir. 

 Beslenme ve Diyetetik Birimi olarak Çölyak hastalığı ve raporu bulunan öğrencilerimize glutensiz 

çölyak menüleri çıkarmaktayız. 2024 yılı için birimimize 2 başvuruda bulunmuş öğrencimiz mevcuttur ve bu 

öğrencilerimiz için aylık çölyak menüleri oluşturulmaktadır. Beslenme ve Diyetetik Birimi olarak 10 aylık 

hizmet alımı ihalesi olan 2024/885210 İKN numaralı 185000 Öğün 4 Çeşit Malzemeli Yemek Pişirme Dağıtım 

ve Sonrası Hizmet Alımı İşi ihalesi yapılmıştır. İhalemizin süresi 2025 yılı haziran ayında son bulacaktır. 

 Beslenme ve Diyetetik Birimi olarak öğrencilerimizden yemek hizmetimiz hakkında geri bildirim almak 

amacıyla güz yarıyılı için yemekhane memnuniyet anketi yapılmıştır.  

Beslenme ve Diyetetik Birimine bireysel görüşme için başvuran 61 kişi ile görüşme yapılmış, Tanita BC 601 

tartı programı ile danışanların detaylı ölçümleri yapılmıştır. Kişiye özgü diyet gereksinimi olan kişilerden 

gerekli görülen kan tahlilleri mevcut olması şartı ile kişinin beslenme gereksinimleri, detaylı ölçümleri ve kan 

değerleri göz önünde bulundurularak kişinin gereksinimleri doğrultusunda kişiye özgü diyetler 

planlanmaktadır. Beslenme ve Diyetetik Birimi olarak İçişleri Bakanlığı İller İdaresi Genel Müdürlüğünün 

"Patates Tüketiminde Farkındalığın Artırılması" konulu yazısına istinaden ekim, kasım, aralık ayı menülerinin 

mümkün olduğunca patates içermesine dikkat edilmiş menüler sunulmuştur. 
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2024 Yılı eğitim-öğretim döneminde her yıl düzenli olarak yaptığımız yemekhane memnuniyet 

anketimiz yapılmış sonuçları iyileştirme ve geliştirme açısından Daire Başkanlığımızca 

değerlendirmeye alınmıştır. 

 

Kültürel Faaliyet ve Hizmetleri 

 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'nun 47. maddesi uyarınca ARÜ öğrencilerinin dinlenmeleri, boş 

zamanlarını değerlendirmeleri, mesleki formasyonlarına katkıda bulunacak uzmanlık alanlarında faaliyette 

bulunmaları, kültür ve sanat etkinlikleri ile kültürel gelişimlerinin sağlanması ve ruh sağlıklarının korunması 

amacı ile her türlü kültür ve sanat faaliyetleri Daire Başkanlığımızca organize edilmektedir. 

 

Kültürel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle çok önemli aşamalar 

kaydedilmiştir. Öğrenci toplulukları ve çalışmalara fiilen katılan öğrenci sayılarında sürekli artışlar 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca üretilen bu sosyal zenginliği yöre halkıyla paylaşarak, üniversite-kent kültür 

iletişimini gerçekleştirmek suretiyle bu oluşumu daha ileri noktalara taşımak adına politikalar 

oluşturulacaktır. 

 

Öğrenci toplulukları, amaçlarına uygun gösteri, fotoğraf ve film gösterimi, konser, panel, çalıştay, 

kongre ve konferans düzenleme, festival ve fuarlarda yer alma, araştırma, inceleme, gezi, gözlem gibi 

kültürel, sanatsal, bilimsel, sportif ve teknolojik etkinliklerde bulunarak Üniversite yaşamına ve eğitim – 

öğretime katkı sağlamaktadırlar. 
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Öğrencilerimizin ilgi alanlarına göre ders dışı boş zamanlarını değerlendirmek, dinlenme ve eğlenme 

alışkanlığı kazanmalarını sağlamak ve güzel sanatlarla ilgili etkinliklere katılmaya yönlendirmek amacı ile 

kültür ve sanat faaliyetlerinde programlı çalışmalar gerçekleştirilmektedir. 

 

• Üniversite Tanıtım Günleri 

• Üniversitemize yeni başlayan öğrencilerimize Uyum Programı 

• Akademik Açılış Programı 

• Belirli Gün ve Hafta Etkinlikleri 

• Anma Törenleri 

• Kültür – Sanat Haftası, Bilim Kültür Sanat ve Spor Şenlikleri 

• Konserler, seminerler ve söyleşiler 

• Öğrenci Topluluklarının Çeşitli Faaliyetleri 

 

SPORTİF FALİYETLER VE HİZMETLER 

 

- Grup çalışmaları ve karşılaşmalar düzenlemek, 

 

-  Bu amaçlarla kurulmuş bulunan yurt dışı ve yurt içi kuruluşlarla iş birliği yaparak bu alandaki 

çalışmaları yaygınlaştırmak, Üniversiteyi temsilen öğrencilerin yarışma ve karşılaşmalara katılmalarını 

sağlamak, Üniversitenin ev sahipliğinde spor faaliyetlerinin düzenlenmesi, 

- Üniversitelerin tüm spor, tesis ve malzemelerin tek elden kullanılmasını, personellerin planlı bir 

şekilde çalışmalarının sağlaması. 

- Üniversitemiz öğrencilerinin eğitim-öğretim ve bilimsel çalışmalarının yanı sıra, boş zamanlarını 

olumlu değerlendirmesi, beden ve ruh sağlığının korunması amacıyla sporu teşvik etmek ve antrenör 

eşliğinde gelişimlerine olanak sağlamaktır. 

- Bilim Sanat Kültür Şenlikleri kapsamında çeşitli branşlar da müsabaka ve turnuvaların düzenlenmesi 

sağlanmaktadır. 

- Üniversitemiz Birimlerinin ve Başkanlığımıza bağlı spor salonlarına spor malzemesi ve eğitim- 

öğretim ile ilgili diğer ihtiyaçlarının bütçe olanakları çerçevesinde karşılanması. 

Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

 

Daire Başkanlığımızda yürütülen faaliyet alanlarına ilişkin olarak Daire Başkanınca verilen görev ve 

talimatlar; ilgili şube görevlileri tarafından yerine getirilmektedir. 

 

 

 

Satın Alma Süreci ve İhale 

Daire Başkanlığımız tarafından mal ve hizmet alım işlerine ait alımlar ile avans talepleri; 6245 sayılı 

Harcırah Kanunu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

ile ilgili diğer mevzuat hükümleri uygulanarak gerçekleştirilmektedir. 

Bu alımlar kanunda belirtilen alım usulleri uygulanarak gerçekleştirilmektedir. 
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Buna ilişkin süreçler: 

• Doğrudan Temin Usulüyle Alım 

• Açık İhale Usulüyle Alım 

• Pazarlık Usulüyle Alım 

Mali Yönetim ve Harcama Öncesi Kontrol: 

 

Daire Başkanlığımızın bütçesinin hazırlanması ve uygulanması hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı 

sağlamak üzere 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na uygun şekilde gerçekleştirilmektedir. 

 

Daire Başkanlığımız bünyesinde gerçekleştirilen harcamaların mevcut kanun ve yönetmeliklere 

uygunluğu ilgili birimler tarafından kontrol edilmektedir. Daha sonra harcamaya ilişkin evraklar gerekli mali 

ve muhasebe işlemlerinin gerçekleştirilmesi için Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’na 

gönderilmektedir. 

 

2. AMAÇ ve HEDEFLER 

 
Öğrencilerin beden ve ruh sağlığını korumak, hasta olanları tedavi ettirmek, beslenme, çalışma, 

dinlenme ve ilgi alanlarına göre boş zamanlarını değerlendirmek, yeni ilgi alanları kazanmalarını sağlamak 

üzere; Kültür Hizmetleri, Spor Hizmetleri, Beslenme Hizmetleri, Sağlık ve Sosyal Hizmetleri, Psikolojik 

Danışma ve Rehberlik Hizmetleri sunulmaktır. 

 

Görev alanlarımızla ilgili olarak, öğrencilerimize daha çağdaş ve modern araçlarla hizmet vererek; 

fiziksel, sosyal ve kültürel açılardan gelişmiş bireyler olarak hayata atılmalarını sağlayacak düzenleme ve 

uygulamalar amaçlanmaktadır. 

 

D. Birimin Amaç ve Hedefleri 

Amaçlar 

• Öğrencilerin fiziksel ve psikolojik sağlıklarını korumak ve geliştirmek. 

• Üniversite öğrencilerinin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımını teşvik etmek. 

• Sağlıklı yaşam alışkanlıklarının kazandırılması için çeşitli eğitim ve seminerler düzenlemek. 

• Öğrencilerin stres yönetimi, mental sağlık ve yaşam kalitelerini iyileştirmeye yönelik hizmetler sunmak. 

• Sağlık ve kültürel değerleri aşılayan etkinlikler düzenleyerek üniversite yaşamını zenginleştirmek. 

• Öğrencilerin beslenme alışkanlıklarını iyileştirmek ve sağlıklı diyet konusunda rehberlik yapmak. 

• Engelli bireyler için erişilebilirlik sağlamak ve onların üniversite yaşamına entegre olmalarına yardımcı 

olmak. 

• Öğrencilerin, öğretim üyeleri ve üniversite personelinin sağlık bilgilerini artırmak ve sağlık bilincini 

yükseltmek. 

• Sağlık alanında toplumsal farkındalık yaratmak ve öğrencilere yönelik sağlık taramaları yapmak. 

• Gençler arasında sigara, alkol ve madde kullanımı gibi zararlı alışkanlıkları önlemek için bilinçlendirme 

çalışmalarını desteklemek. 

• Yararlanıcıların tüm ihtiyaçlarını karşılayabileceği yerleşkelere sahip olmak. 

• Her eğitim öğretim döneminde artan öğrenci sayımız ve açılması planlanan yeni akademik bölümler göz 

önünde bulundurularak kaliteden ödün vermeksizin beslenme hizmeti sunulmasını ve bu hizmetten en 

fazla öğrenci ve personelin faydalanmasını sağlamak. 

• Sınavda yüksek puan alan ve ARÜ’yü görmeye gelen lise öğrencilerine Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı’nın olanaklarının anlatılarak öğrencilerin ARÜ’yü tercih etmesinin sağlanması. 
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E. Hedefler (Kritik) 

• 2025’de en az 4000 aday öğrenci ile görüşülmesi. 

• Sağlık, kültür ve spor alanında en az üç büyük etkinlik düzenlemek. Öğrenci odaklı eğitimi sürdürülebilir kılmak için 

sosyal çalışmalar yapmak, 

• Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası bilimsel, sanatsal, kültürel toplantı ve fuarlara katılımlarını artırmak. 

• Öğrencilerimiz için meslek hayatına yönelik danışmanlık hizmeti veren birimlerin gelişmesini sağlamak. 

• Üniversitemizin etkin tanıtımının yapılmasını sağlamak. 

• Gençlerin bağımlılık yapıcı maddelerle ilgili bilinçlenmelerini sağlamak amacıyla 2 ayda bir seminerler ve paneller 

düzenlemek. 

• Nitelikli personel sayısının en az %20 arttırılması. 

• Her yıl düzenli olarak hizmet içi eğitimler düzenlemek. 

• Öğrencilere psikolojik danışmanlık hizmetleri sunarak, mental sağlıklarını iyileştirmek 

• İç müşteri (çalışan) memnuniyetini %30 arttırmak. 

• Sağlık ve kültür alanlarında gönüllülük esasına dayalı en az 5 proje geliştirerek, öğrencilerin sosyal sorumluluk 

bilinci kazanmalarını sağlamak. 

• Her yıl düzenli olarak afet çalışmaları yürütmek. En az 3 afet programı ile bilinçlendirme programı yapmak. 

• Her birimde çalışan personelimizin en az %25’sinin ilkyardım kursunda eğitim almasını sağlamak. 

• Öğrencilerimizin akademik gelişmeleriyle ilgili olarak yapılan konferans, kongre ve çalıştay sayısının arttırılması 

• Sosyal tesislerimizin daha kaliteli hizmet vermesini ve tercih edilirliğini en üst seviyede sağlamak. 

• Kısmi zamanlı olarak çalışan öğrenci sayısının arttırılmasını sağlamak. 

• Öğrencilerin sağlıklı beslenme alışkanlıkları kazanmaları için bilgilendirme toplantıları düzenlemek 

• Sahip olunan ve ileride kurulması planlanan sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel mekanları işlevsel kılmak. 
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F. Temel Politikalar ve Öncelikler 

ARÜ Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın öz görev ve öz görüşünü oluşturan temel değerleri 

şunlardır: 

• Öğrenci Odaklılık: Tüm hizmetler, öğrenci sağlığını ve yaşam kalitesini iyileştirmeyi ön planda tutacak 

şekilde şekillendirilecektir. Öğrencilerin ihtiyaçları, talepleri ve geri bildirimleri sürekli izlenecek ve 

hizmetler buna göre güncellenip geliştirilecektir. 

• Erişilebilirlik: Sağlık, kültür ve spor hizmetleri herkes için eşit ve ulaşılabilir olacaktır. Engelli öğrenciler 

ve diğer özel gereksinimi olan bireyler için erişilebilirlik standartları sağlanacak, tüm hizmetler fiziksel ve 

dijital platformlarda kolayca erişilebilir olacaktır. 

• Sağlık ve Güvenlik: Öğrencilerin fiziksel, zihinsel ve sosyal sağlıklarını korumak öncelikli amaçlardan 

biridir. Sağlık taramaları, acil sağlık hizmetleri ve psikolojik destek hizmetleri, öğrencilerin güvenliğini ve 

sağlığını en üst düzeyde tutmayı hedefleyecektir. 

• Sosyal ve Kültürel Zenginlik: Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sanatsal gelişimlerine katkıda bulunacak 

etkinlikler düzenlenecek, kültürel çeşitliliği destekleyen projeler ve etkinlikler teşvik edilecektir. Farklı 

kültürlerin tanınması ve saygı gösterilmesi sağlanacaktır. 

• Spor ve Fiziksel Aktivite Teşviki: Öğrencilerin düzenli fiziksel aktivitelerde bulunmalarını teşvik etmek 

amacıyla çeşitli spor salonları, açık alanlar, etkinlikler ve yarışmalar düzenlenecektir. Sporun hem bedensel 

sağlık hem de zihinsel sağlık üzerindeki faydalarına odaklanılacaktır. 

• Bilinçlendirme ve Eğitim: Sağlıklı yaşam, beslenme, stres yönetimi ve bağımlılıkla mücadele konularında 

eğitim programları düzenlenecek, öğrencilere yaşam boyu sağlık bilinci kazandırılacaktır. 

• Toplumsal Sorumluluk ve Katılım: Öğrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde aktif olarak yer almaları 

sağlanacak, gönüllü faaliyetler ve çevresel sorumluluk projeleri teşvik edilecektir. 

• Sürdürülebilirlik: Sağlık ve kültür alanındaki etkinlikler, çevresel sürdürülebilirlik ilkelerine uygun olarak 

gerçekleştirilecek, geri dönüşüm, atık yönetimi ve doğa dostu uygulamalar ön plana çıkarılacaktır. 

• İnovasyon ve Sürekli Gelişim: Sağlık, kültür ve spor alanlarında teknolojik yenilikler ve modern 

yöntemler kullanılacak, sürekli eğitim ve gelişim için fırsatlar yaratılacaktır. Öğrenci ihtiyaçları 

doğrultusunda yeni hizmetler sunulacak, var olan hizmetler sürekli olarak iyileştirilecektir. 

• Ekip Çalışması ve Katılımcılık: Daire Başkanlığı, öğrenciler, akademik ve idari personel ile güçlü bir 

iletişim ve iş birliği içinde çalışacaktır. Tüm paydaşların katılımı ile karar alma süreçleri desteklenecek, 

herkese açık geri bildirim mekanizmaları kurulacaktır. 
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G. Ardahan Üniversitesi Sağlık Kültür Daire Başkanlığı Öncelikleri 

• Öğrenci Sağlığı ve Refahı: Öğrencilerin fiziksel ve psikolojik sağlıklarını korumak ve iyileştirmek 

amacıyla sağlık hizmetleri, psikolojik danışmanlık ve acil sağlık desteği sağlamak. 

• Erişilebilirlik ve Katılım: Tüm öğrencilere, özellikle engelli bireylere yönelik sağlık, kültür ve spor 

hizmetlerinin erişilebilir olmasını sağlamak. 

• Sosyal ve Kültürel Gelişim: Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sanatsal gelişimlerini desteklemek için 

çeşitli etkinlikler, festivaller ve kültürel projeler düzenlemek. 

• Spor ve Fiziksel Aktivite: Öğrencilerin fiziksel sağlıklarını artırmak amacıyla spor salonları, açık 

alanlar ve sportif etkinlikler düzenlemek. 

• Psiko-Sosyal Destek: Öğrencilerin ruhsal sağlıklarını güçlendirecek danışmanlık, rehberlik ve destek 

programları sunmak. 

• Bilinçlendirme ve Eğitim: Sağlıklı yaşam, beslenme, stres yönetimi ve bağımlılıkla mücadele 

konularında öğrencilere eğitim ve bilinçlendirme programları düzenlemek. 

• Toplumsal Sorumluluk: Öğrencilerin toplumsal sorumluluk projelerine katılımını teşvik etmek ve 

gönüllü faaliyetlerle toplum hizmetine katkı sağlamalarını desteklemek. 

• Sürdürülebilirlik: Çevre dostu ve sürdürülebilir uygulamaları üniversite içinde yaygınlaştırmak, çevre 

bilincini artırmak. 

• Teknolojik Yenilik ve Dijital Hizmetler: Dijital platformlar ve teknolojik araçlarla öğrencilere sağlık, 

kültür ve spor hizmetlerine kolay erişim sağlamak. 

• Katılımcı Yönetim ve Şeffaflık: Öğrencilerin ihtiyaç ve geri bildirimlerini dikkate alarak şeffaf bir yönetim 

anlayışı ile hizmetleri sürekli olarak iyileştirmek. 
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3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 

 

H. MALİ BİLGİLER (BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI) 

 

Bütçe Uygulama Sonuçları 

 

 
 

2024 YILI BÜTÇE TERTİPLERİN ÖDENEK DURUM LİSTESİ 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

 

 
 

 

 

 

 

PROGRAM FAALİYET TERTİP KBÖ EKLENEN TOPLAM 

ÖDENEK 

TENKİS HARCA-MA 

(AVANS 

DAHİL) 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 756- Yükseköğretim Kurumları 

Birinci Öğretim 

62.239.756.23690-0487.0006-

02-06.01 

1.000.000,00 0,00 870.000,00 -804.400,00 195.600,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 756- Yükseköğretim Kurumları 

Birinci Öğretim 

62.239.756.13744-0487.0006-

02-03.03 

0,00 57.000,00 57.000,00 -42.300,00 34.700,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 756- Yükseköğretim Kurumları 

Birinci Öğretim 

62.239.756.13744-0487.0006-

02-03.07 

0,00 85.700,00 85.700,00 -2,00 85.698,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 770- Yükseköğretimde Beslenme 

Hizmetleri 

62.241.770.5221-0487.0006-

02-03.02 

5.000.000,00 8.958.000,00 13.958.000,00 -5.691,10 13.452.308,90 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 770- Yükseköğretimde Beslenme 

Hizmetleri 

62.241.770.5221-0487.0006-

13-03.02 

1.825.000,00 0,00 1.825.000,00 0,00 427.000,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 772- Yükseköğretimde Kültür ve 

Spor Hizmetleri 

62.241.772.5223-0487.0006-

13-03.02 

411.000,00 0,00 411.000,00 -35.928,00 219.072,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 772- Yükseköğretimde Kültür ve 

Spor Hizmetleri 

62.241.772.5223-0487.0006-

13-03.03 

109.000,00 0,00 109.000,00 -55.740,00 53.260,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 772- Yükseköğretimde Kültür ve 

Spor Hizmetleri 

62.241.772.5223-0487.0006-

13-03.05 

152.000,00 0,00 152.000,00 -10.900,00 22.100,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773-Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-01.01 

406.000,00 0,00 406.000,00 0,00 0,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773- Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-01.03 

6.350.000,00 0,00 6.350.000,00 0,00 0,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773- Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-01.04 

879.000,00 0,00 829.000,00 -99.749,47 665.250,53 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773- Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-02.03 

1.781.000,00 0,00 1.781.000,00 0,00 0,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773- Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-02.04 

223.000,00 0,00 223.000,00 -16.446,47 29.553,53 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773- Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-03.02 

298.000,00 0,00 298.000,00 0,00 0,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773- Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-03.05 

47.000,00 0,00 47.000,00 0,00 0,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773- Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-03.07 

40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 773- Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

62.241.773.5224-0487.0006-

13-03.08 

40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 771- Yükseköğretimde Sağlık 

Hizmetleri 

62.241.771.5222-0487.0006-

13-03.02 

40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 

98- YÖNETİM VE 

DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde Öğrencilere 

Yönelik İdari Hizmetler 

98.900.9037.13423-

0487.0006-02-01.01 

8.713.000,00 1.309.079,89 10.022.079,89 -415.762,19 9.606.317,70 

98- YÖNETİM VE 

DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde Öğrencilere 

Yönelik İdari Hizmetler 

98.900.9037.13423-

0487.0006-02-02.01 

914.000,00 167.457,25 1.081.457,25 0,00 1.081.457,25 

98- YÖNETİM VE 

DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde Öğrencilere 

Yönelik İdari Hizmetler 

98.900.9037.13423-

0487.0006-02-03.02 

4.055.000,00 0,00 4.055.000,00 -1.163.913,80 2.485.586,20 

98- YÖNETİM VE 

DESTEK PROGRAMI 

9037- Yükseköğretimde Öğrencilere 

Yönelik İdari Hizmetler 

98.900.9037.13423-

0487.0006-02-03.03 

17.999,00 100.000,00 117.999,00 -109.399,00 8.600,00 

TOPLAM   32.300.999,00 10.677.237,14 42.798.236,14 -2.760.232,03 28.366.504,11 
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İ. PERFORMANS BİLGİLERİ 

 

Faaliyet ve Proje Bilgileri 

 

 

 

 

 

Sarıkamış Şehitlerini Anma Etkinliği 

 

Kars’ın Sarıkamış ilçesinde, Sarıkamış Harekatı’nın 109. yılı anma etkinlikleri çerçevesinde düzenlenen 

konferansa Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Tarih Topluluğu başta olmak üzere 

Üniversite öğrencilerimiz katıldı. Şehitleri anmak ve Sarıkamış harekatının anlam ve önemi için değerli 

akademisyenlerimiz konuşma yaptı.  
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Acil Yardım ve Afet Yönetimi Bölümü Öğrencilerimiz Üstün Yetenekli Çocuklara Eğitim Verdi 

05 Ocak 2024 tarihinde Acil Yardım ve Afet Yönetimi Bölümü öğrencileri, toplumda farkındalık 

oluşturmak ve üstün yetenekli çocuklara yönelik destek sağlamak amacıyla bir eğitim programı düzenlemiştir. 

Bu programda, çocuklara afet ve acil durum yönetimi konusunda temel bilgiler verilirken, aynı zamanda 

onların problem çözme ve liderlik becerilerini geliştirmeyi hedeflemişlerdir. Bu tür bir eğitim, çocukların 

afetlere karşı daha bilinçli ve hazırlıklı olmalarını sağlamaktadır. 
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103. Yılında Ardahan” Konseri Düzenlendi. 

Ardahan’ın kurtuluşunun yıl dönemi sebebiyle 23 Şubat 2024 günü yapılan 103. Yılında Ardahan konserleri 

yapılmış, konsere; Gökhan Temur, Hamide Erol ve Selçuk Murat Kızılateş katılmıştır. 
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Geleneksel Türk Sporları Eğitimi Buz Tutan Çıldır Gölü Üzerinde Gerçekleştirildi 

Ardahan’ın önemli doğal zenginliklerinden biri olan Çıldır Gölü, bölgenin eşsiz güzelliklerinden biridir. Sağlık 

Kültür Daire Başkanlığı Geleneksel Türk Sporları Kulübü tarafından düzenlenmiş olup; Buz tutan gölde 

yapılan etkinlikler, bölgenin kültürel mirasının bir parçası olan geleneksel Türk sporlarını yaşatma amacı güder. 

Gölün üzerinde yapılan bu tür aktiviteler, kış sporlarına olan ilgiye de katkı sağlar. 
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  ARÜ’de 32. Yıl Dönümünde Hocalı Soykırımının Arka Planı Anlatıldı. 

 

Sağlık Kültür Daire Başkanlığı Geleneksel Tarih Topluluğu tarafından düzenlenen etkinlikte, Hocalı’da yaşanan 

soykırımın nedenleri, gelişimi ve uluslararası boyutları ele alındı. Katılımcılara, Azerbaycan’daki bu acı olayın 

tarihsel bağlamı ve etkileri aktarılırken, soykırımın insan hakları ve uluslararası hukuk açısından önemine de 

vurgu yapıldı. Bu tür etkinliklerle, Hocalı Soykırımı’nın unutulmaması ve daha fazla kişiye doğru bir şekilde 

anlatılması hedeflendi. 
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“Bağımlı Olma Özgür Ol” Paneli 
Sağlık Kültür Daire Başkanlığı ve Dış Paydaşlarla ortak düzenlenen Bağımlı Olma Özgür Ol paneli Aşık Şenlik 

Kültür Merkezinde Düzenlenmiş, üniversite öğrencilerimiz başta olmak üzere akademik ve 

idaripersonelimizebilinçlendirme çalışmaları yapılmıştır.         
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“Çanakkale Yeni Türkiye’nin önsözü” Konferansı 

Sağlık Kültür Daire Başkanlığı Tarih Topluluğu tarafından düzenlenen; Türkiye’nin modern tarihinin önemli 

dönemeçlerinden biri olan Çanakkale Zaferi’ni derinlemesine incelemeyi amaçlamaktadır. Konferansta, 

Çanakkale’nin sadece bir askeri zafer değil, aynı zamanda Türk milletinin bağımsızlık mücadelesinin simgesi 

olarak nasıl bir rol oynadığına değinilmiştir. Ayrıca, bu zaferin, Yeni Türkiye’nin temellerinin atılmasına nasıl 

zemin hazırladığı, Cumhuriyet'in kuruluşu ve Türkiye’nin modernleşme süreci açısından taşıdığı anlam da ele 

alınmıştır. Etkinlik, katılımcılara, Çanakkale'nin tarihsel ve kültürel mirasını daha iyi kavrayarak, bugünkü 

Türkiye’nin şekillenmesindeki önemini vurgulamayı hedeflemiştir. 

 

 

     
 

 

 

 

Çanakkale Anma Programı kapsamında, Arü Sağlık Kültür ve Daire Başkanlığı olarak bu yıl özel bir anlam 

taşıyan "Çanakkale Menüsü” nü öğle yemeği olarak sunduk. Bu etkinliğin amacı, Çanakkale Zaferi'nin ve 

şehitlerimizin anısını yaşatmak, bu tarihi olayın genç nesillere doğru bir şekilde aktarılmasına katkı sağlamak 

ve öğrencilerimize geçmişle bağ kurarak milli bilincin güçlenmesine olanak tanımaktır. Aynı zamanda, yerel ve 

geleneksel tatlarla zenginleştirilmiş bu menü, kültürel mirasımıza olan saygımızı ve tarihimize olan 

bağlılığımızı simgeler niteliktedir. Yemeğin, katılımcılara hem lezzetli bir deneyim sunması hem de tarihimizin 

derin izlerini hissettirmesi hedeflenmiştir. 
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Huzurevi Sakinleri İlk Kez Bowling Oynamanın Keyfini Çıkardı. 

Yaşlı bireylerin sosyal hayata katılımını artırmak ve onların fiziksel ve zihinsel sağlığını desteklemek 

amacıyla düzenlenmiştir. Huzurevi sakinlerine ilk kez bowling oynama fırsatı sunulmuş, bu etkinlik hem 

eğlenceli hem de fiziksel aktivite gerektiren bir deneyim olarak onların yaşam kalitesini yükseltmiştir. 

Sosyal izolasyonu azaltmak ve yaşlıların psikolojik iyi oluşunu desteklemek adına gerçekleştirilen bu 

etkinlik, katılımcıların birlikte vakit geçirerek keyifli anlar yaşamalarını sağlamıştır. 
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İl Protokolü ARÜ Kalkındırma Vakfının Öğrenciler İçin Düzenlemiş Olduğu İftar Programında Bir 

Araya Geldi 

Ardahan Üniversitesi Kalkındırma Vakfı’nın öğrencilere verdiği iftar yemeğinin dünkü konukları Ardahan il 

protokol üyeleri oldu. Rektörümüz ve Ardahan Üniversitesini Kalkındırma Vakfı Başkanı Prof. Dr. Mehmet 

Biberi’n ev sahipliğini yaptığı ve öğrenci yemekhanesinde gerçekleştirilen iftar programına; Ardahan 

Milletvekili Kaan Koç, Cumhuriyet Başsavcısı Mehmet Karabulut, Ardahan Barosu Av. Başkanı Murat Yolcu 

Vali Yardımcısı Şahin Demir, AK Parti Ardahan Belediye Başkan Adayı Yunus Baydar, Ardahan 

Üniversitesini Kalkındırma Mütevelli Heyet Üyeleri Çetin Demirci ve Eftal Nalbant, İl Müftüsü Adem 

Karadeniz, İl Özel İdaresi Genel Sekreteri Murat Bilal Emin, Genel Sekreterimiz Kubilay Aras, Aras Elektrik 

Dağıtım A.Ş. Ardahan İl Koordinatörü Meryem Akpınar, Ardahan KOSGEB Müdürü Ramazan Sivri, Şehit 

Aileleri Yardımlaşma ve Dayanışma Derneği Başkanı Yüksel Küçük, Gazi Aileleri Yardımlaşma ve Dayanışma 

Derneği Başkanı Yener Göydemir, Kızılay Derneği Ardahan Şubesi Başkanı Özcan Şentürk, dekanlar, daire 

başkanları, basın mensupları, akademik-idari personel ve öğrenciler katıldı. İftarın ardından misafirler İBEF 

kantininde öğrencilerimizle bir süre sohbet etti. 
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ARÜ Nevruz Kutlamaları Etkinlikleri 

Nevruz Kutlamaları Sağlık Kültür Daire Başkanlığı tarafından düzenlenmiş olup, Türk dünyasında ve 

birçok Orta Asya, Orta Doğu, Balkanlar ve Kafkaslar ‘da coşkuyla kutlanan geleneksel bir bahar festivali 

ve yeni yıl kutlamasıdır. Bu özel gün, doğanın uyanışı, yenilik ve umut simgesi olarak kabul edilir. Nevruz 

programımızda iftar yemeği yenildikten sonra, yakılan ateşin çevresinde toplanıp birlik beraberliğimizi 

kutladık. 
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“Afganistan Türkleri” Konferansı 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Tarih Topluluğu tarafından düzenlenen Afganistan Türkleri 

konferansında Prof. Dr. Abdullah Mohammadi konuşma yaptı. 

 

   
 

 
  
Kuş Evi Hazırlama Etkinliği 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Türk Kızılayı Gençlik Kulübünün tarafından düzenlenen bu 

etkinlik; gençlerimize yönelik farkındalık yaratmayı ve sosyal sorumluluk bilincini artırmayı amaçlayan bu 

etkinlik, aynı zamanda dayanışma ve yardımlaşma kültürünü güçlendirmek için önemli bir fırsat sunuyor. 
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Hem farkındalık hem eğlence! Yangın Arama Kurtarma 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Yangın Arama Kurtarma Kulübü ilkokul ve ortaöğretim 

öğrencilerine arama kurtarma eğitimi verdi ve örnek bir tatbikat yapıldı. Farkındalık için voleybol turnuvası 

düzenleyen Yangın Arama Kurtarma Kulübü bilinçlenme adına büyük adımlar atmıştır. 
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Erkek Futbol-Futsal Takımı Seçmeleri Tanışma Etkinliği 

Ardahan Üniversitesinde her yıl düzenlenen Futsal etkinliği bu yılda düzenlenerek; öğrencilerimizin sporla 

buluşmasına ve sağlıklı yaşam bilincinin artırılmasına katkı sağlamaktadır. Katılımcılar hem fiziksel hem 

de zihinsel olarak kendilerini geliştirme fırsatı bulurken, takım ruhu ve dostluk bağlarını pekiştirecekler. Bu 

etkinlik, sporun birleştirici gücünü öğrencilerimize bir kez daha hatırlatıyor. 
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ARÜ Tanıtım Günleri 

 

Ardahan Üniversitesi Tanıtım Günleri kapsamında Yenisey Kampüsümüzde çeşitli etkinlikler düzenlendi. 

Etkinlik, Ardahan’da bulunan lise öğrencilerinin kampüsü, fakülteleri, laboratuvarları ve etkinlik alanlarını 

Üniversitemizin gönüllü personeli olan rehberler eşliğinde gezmeleriyle başladı. Kampüs gezisini 

tamamlayan bini aşkın öğrenci bölüm stantlarımızın bulunduğu ARÜ Şehit Ömer Halisdemir Spor 

Kompleksi’ni ziyaret etti. Komplekste ayrıca; Sağlık İl Müdürlüğü, Gençlik Spor İl Müdürlüğü ve Yeşilay 

da stant açtılar. Öğrenciler burada bölüm hocalarından bilgi aldılar. Kompleksin faaliyet alanlarını gezdiler. 

Aynı zamanda bu yıl içerisinde farklı illerde tanıtım günleri yapıldı. 
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Mezuniyet Töreni 

 

Üniversitemizde 2023-2024 eğitim-öğretim yılı mezuniyet töreni coşkuyla kutlandı. Öğrencilerimizin uzun bir 

yolculuğun ardından elde ettikleri başarıları, aileleri ve akademik kadrolarıyla birlikte paylaştıkları bu özel gün, 

unutulmaz anlara sahne oldu. Mezunlarımız, alacakları diplomalarla hayatlarının yeni bir dönemine adım 

atarken, üniversitemiz de onların başarılarıyla gurur duydu. Tören, duygusal anlar ve mutlu anlar arasında, bir 

dönemin sonu ve yeni bir başlangıcının simgesi oldu. 
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Aşık Şenlik Meydanında gerçekleştirilen törene; Ardahan Valisi Hayrettin Çiçek, Rektörümüz Prof. Dr. 

Mehmet Biber, Ardahan Baro Başkanı Murat Yolçu, İl Emniyet Müdürü Gökalp Şener, İl Jandarma Komutanı 

Kıdemli Albay Ramazan Yiğit, Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Mustafa Yıldız, Gençlik ve Spor İl Müdürü 

Ramazan Demir, İl Kültür ve Turizm Müdürü Uğur Dede, Genel Sekreterimiz Kubilay Aras, dekanlar, bölüm 

başkanları, daire başkanları, akademik ve idari personel ile öğrenciler ve aileleri katıldı. 

Törende ayrıca; Türkiye’de ilk kez düzenlenen Üniversitelerarası Afet ve İtfaiye Oyunlarını 1. olarak kazanan 

Nihat Delibalta Meslek Yüksekokulu Sivil Savunma ve İtfaiyecilik Programı akademisyen ve öğrencilerine 

hediye takdim edildi. 
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ARÜ’de Bağımlılıkla Mücadele Devam ediyor 

 
Ardahan Üniversitesi, bağımlılıkla mücadeleye yönelik farkındalık yaratmak ve öğrencilerini bu konuda 

bilinçlendirmek için çeşitli çalışmalarını sürdürüyor. Eğitim ve etkinliklerle, sağlıklı yaşam alışkanlıkları teşvik 

edilmekte, bağımlılıkla mücadeleye yönelik güçlü bir bilinç oluşturulmaktadır. Üniversitemiz, öğrencilerinin fiziksel ve 

psikolojik sağlıklarını koruma amacıyla bu önemli sorunu tüm yönleriyle ele alarak, toplumsal duyarlılığı artırmaya 

devam etmektedir. Öğr. Gör. Burçak YAKIN online bağımlıkla mücadele ve Farkındalık eğitiminde öğrencilerimiz ile 

buluştu. Daha fazla öğrenciye ulaşmak amacıyla online bir eğitim yapan değerli akademisyenimiz aynı zamanda 2023-

2024 yılında birçok online ders vererek öğrencilerimizin hayatlarına dokunmuştur. 
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“Ardahan Üniversitesi’nde Öğrenci Olmak” Temasıyla I. Öğrenci Şurası Düzenlendi 

Üniversitemiz Kalite ve Akreditasyon Koordinatörlüğü ile Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından I. 

Öğrenci Şurası düzenlendi. Aşık Şenlik Kültür Merkezi’nde gerçekleştirilen programa; Rektörümüz Prof. Dr. 

Mehmet Biber, Genel Sekterimiz Kubilay Aras, daire başkanları, akademik-idari personel ve öğrenciler katıldı.  
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Ardahan Üniversitesi’nde Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Oryantasyon Programı gerçekleştirdi. 

 2024-2025 akademik yılında Üniversitemize yeni kayıt yaptıran öğrencilerimiz için Aşık Şenlik Kültür 

Merkezinde oryantasyon programı düzenlendi. Programa; Rektörümüz Prof. Dr. Mehmet Biber, Ardahan İl 

Emniyet Müdürü Gökalp Şener, İl Milli Eğitim Müdürü Yusuf Uzantı, Ardahan İl Jandarma Komutanlığı 

Asayiş Şube Müdürü Jandarma Binbaşı Mehmet Kibar, diğer il protokol üyeleri, Genel Sekreterimiz Kubilay 

Aras, akademik-idari personel ve öğrenciler katıldı. 
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Programın ardından öğrenciler Ardahan’da bulunan kurumların açmış olduğu tanıtım ve bilgilendirme 

stantlarını gezdi. Pilav ikramının ardından program sona erdi. 
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Cumhuriyetimizin 101. Yıl dönümünde   Rektörümüz törenlere katıldı. 

Cumhuriyetimizin 101. yıl dönümü, Ardahan Üniversitesi'nde coşku ve gurur içinde kutlandı. Tören, Türk 

milletinin bağımsızlık ve özgürlük mücadelesini simgeleyen duygusal anlarla dolu geçti. ARÜ, Cumhuriyetin 

değerlerine sahip çıkarak, genç nesillere bu mirası aktarmak için kararlılıkla çalışmalarını sürdürüyor. 
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ARÜ Ormanlar İçin El Ele Etkinliğiyle Çevre Temizliği Yapıldı 

Ardahan Üniversitesi, "Ormanlar İçin El Ele" etkinliği kapsamında, çevre bilincini artırmak ve doğaya 

sahip çıkmak amacıyla ormanda çevre temizliği yaptı. Öğrencilerimizin, Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığına bağlı öğrenci kulüpleri ve toplulukların ve idari kadromuzun katılımıyla gerçekleştirilen 

etkinlik, doğayı koruma ve temiz tutma sorumluluğunu vurgularken, aynı zamanda toplumsal dayanışma 

ruhunu pekiştirdi. ARÜ, bu tür etkinliklerle hem çevreye duyarlı bir üniversite olma hedefine ilerliyor, hem 

de doğanın korunmasına katkı sağlıyor. 
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          “Buğdayın Atası Ardahan Kavılcası” 
 

Üniversitemiz ortaklığında ilk kez 2021 yılında “Ata Tohumu, Bu Topraklardaki Geçmişimiz ve 

Geleceğimizdir” mottosuyla hayata geçirilen 13 Bin Yıllık tarihi geçmişe sahip Kavılca Buğdayının tanıtım 

lansmanı ünlü şeflerin katılımıyla gerçekleştirildi. Ardahan Valiliği, Serhat Kalkınma Ajansı, Ardahan Ticaret 

ve Sanayi Odası, Ardahan İl Tarım ve Orman Müdürlüğü’nün iş birliğinde 4 yıla yakın bir süredir devam eden 

çalışmalar doğrultusunda Kavılca Buğdayımızın tanıtım lansmanında bir dizi aktivite düzenlendi. Programın ilk 

bölümünde Türk Mutfak Sanatları Uzmanı Tüm Restoranlar ve Turizmciler Derneği (TÜRES) Başkanı 

Ramazan Bingöl ve ünlü şef Ayvaz Akbacak’ın katılımıyla bir panel gerçekleştirildi. 
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     Üniversitemizde “Geleceğe Nefes, Dünyaya Nefes” Projesi Kapsamında Ağaç Dikme Etkinliği      

Gerçekleştirildi 
 

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan himayelerinde, Tarım ve Orman Bakanlığı koordinesinde 11 Kasım 

Milli Ağaçlandırma Günü dolayısıyla Üniversitemiz Yerleşkesinde fidan dikme etkinliği gerçekleştirildi. 

“Geleceğe Nefes, Dünyaya Nefes” projesi kapsamında gerçekleşen programa; Ardahan Valisi Hayrettin Çiçek, 

Ardahan Belediye Başkanı Faruk Demir, Ardahan İl Emniyet Müdürü Gökalp Şener, İl Jandarma Komutanı 

Kıdemli Albay Sadık Gülecen, Genel Sekreterimiz Kubilay Aras, Ardahan Ticaret Sanayi Odası Başkanı Çetin 

Demirci, Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanı Havva Vanlı, akademik-idari personel ve öğrencilerimiz katıldı. 

Üniversitemiz ev sahipliğinde düzenlenen ve yüzlerce ağacı toprakla buluşturan Milli Ağaçlandırma Günü 

Fidan Dikme Etkinliği, tüm Türkiye’de aynı anda gerçekleştirildi. 
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         ARÜ’de Emniyet Kemeri Simülasyon Eğitimi 

 

Üniversitemizde, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı ve Ardahan İl Jandarma Komutanlığı iş birliğiyle, 

“Emniyet Kemeri Simülasyon Eğitimi” verildi. Emniyet kemerini takmanın önemini vurgulamak amacıyla 

düzenlenen ve Yerleşkemizde gerçekleştirilen etkinliğe 500’e yakın öğrencimiz katıldı. Araçlarda emniyet 

kemerinin önemine dikkat çekmek ve öğrencilerde trafik güvenliği konusundaki farkındalığı arttırmak amacıyla 

yapılan eğitimde öğrenciler ve personel, Emniyet Kemeri Simülasyon Aracı’na bindirilerek emniyet kemeri 

takılmaması halinde ortaya çıkacak sonuçları uygulamalı olarak gördü. 
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Uygur Kardeşler Üniversitemizde Tiyatro Oyunu Sergiledi 

 

Ünlü tiyatrocular Süheyl Uygur ve Behzat Uygur Türkiye turnesi kapsamında Üniversitemiz ev 

sahipliğinde Süt Kardeşler isimli bir Tiyatro Oyunu sergiledi. Tiyatro gösterisi öncesi Üniversitemiz Sağlık, 

Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından konuşmacı olarak Süheyl ve Behzat Uygur kardeşlerin katıldığı 

etkinlik düzenlendi. Süheyl ve Behzat Uygur’un Aşık Şenlik Kültür Merkezi’nde gerçekleştirdikleri gösteri 

büyük beğeni topladı. Oyuna gösterilen ilgiden dolayı çok mutlu olduklarını belirten Uygur kardeşler 

kendilerini yalnız bırakmayan tiyatro severlere teşekkür etti. 
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Üniversite Sporları Federasyonu tarafından Kars’ta düzenlenen Futbol Bölgesel Ligi 

Ardahan Üniversitesi, Üniversite Sporları Federasyonu tarafından Kars’ta düzenlenen Futbol Bölgesel Lig 

Turnuvası’na 21 kişilik kafileyle katılım sağlamıştır. Öğrencilerimiz, bu turnuvada gösterdikleri takım ruhu ve 

üstün performanslarıyla üniversitemizi başarıyla temsil etmiş 2. olmuşlardır. Ardahan Üniversitesi, sporun 

eğitici ve birleştirici gücünü her zaman ön planda tutarak, öğrencilerine sağlıklı bir yaşam tarzı kazandırmayı  

ve sporun yaygınlaştırılmasını desteklemektedir. 

 

 
 

 

Üniversite Sporları Federasyonu tarafından Sivas’ta düzenlenen Basketbol Bölgesel Lig Turnuvası 

 

Üniversitemiz basketbol takımı, 02-06 Aralık 2024 tarihleri arasında Üniversite Sporları Federasyonu 

tarafından Sivas’ta düzenlenen Basketbol Bölgesel Lig Turnuvası’na 11 kişilik kafile ile katılım sağlamış ve 

turnuvada 4. olmuştur. Takımımız, sergilediği yüksek performans ve takım ruhu ile üniversitemizi gururla 

temsil etmiştir. Ardahan Üniversitesi, sporun her alanında öğrencilerini desteklemeye devam ederek, başarıyı 

ve sağlıklı yaşamı teşvik etmektedir. 
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İşgalinin 107. Yılında Osmanlı Kudüs’ünü Anma Programı Gerçekleştirildi. 

 

Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Tarih Topluluğu ve Ardahan Salim Dursunoğlu 

Anadolu İmam Hatip Lisesi iş birliği ile Aşık Şenlik Kültür Merkezi’nde “Osmanlı Kudüs’ü” adlı bir program 

düzenlendi. 
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Konferans: Türkistan’dan Anadolu’ya Mezar Taşlarının Dili 

Ardahan Üniversitesi'nde, Türkistan’dan Anadolu’ya uzanan kültürel mirasın izlerini süren "Mezar 

Taşlarının Dili" başlıklı konferans düzenlendi. Konferansta, mezar taşlarının kültürel ve tarihsel anlamı, 

Türkistan’dan Anadolu’ya taşınan gelenekler ışığında ele alındı. Prof. Dr. Halit Çal’ın konuşmacı olarak 

katıldığı etkinlikte, mezar taşlarının sadece ölüm anı değil, aynı zamanda bir halkın kültürünü, inançlarını ve 

tarihini nasıl yansıttığı üzerinde duruldu. Katılımcılar, mezar taşlarının dili aracılığıyla Türk kültürünün derin 

izlerini keşfetme fırsatı buldu. 
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J. YAPILAN 2024 YILI FAALİYETLERİ  
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2023-2024 EĞİTİM-ÖĞRETİM DÖNEMİ BİTİŞİ 
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2024-2025 EĞİTİM ÖĞRETİM DÖNEMİ BAŞLANGICI. 
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4. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
 

K. ÜSTÜNLÜKLER 

 

 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın Üstünlükleri: 

 

Ü1. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın kendi bütçesinin olması, 

Ü2. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın kamu bütçe desteğine sahip olması,  

Ü3. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın kâr amaçlı olmaması, 

Ü4. Yemek ücretinin ucuz olması, 

Ü5. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bütçesinde burs olanaklarının olması, 

Ü6. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın gelir çeşitliliğine sahip olması ve dış 

etkenlerden olabildiğince az etkilenmesi, 

Ü7. Her birimde personelin bulunması, 

Ü8. Birimlerde kaliteli mal kullanılması, 

Ü9.Ü10. Değişik konularda üniversitenin diğer birimlerinden destek alması, 

Ü11. Yürürlükteki mevzuata ve Türk Standartlarına göre teknik şartnameler hazırlanarak mal 

ve hizmet alınması, 

Ü12. Taşıma kamyonlarımızın ve Minibüslerimizin olması, 

Ü13. Sürekli internet bağlantısının olması, 

Ü14. Kızılay’a kan verilmesi, 

Ü15. Ofis ve sarf maddesi ihtiyaçlarının kolay karşılanabilir olması, 

Ü16. Öğrenci Topluluklarının etkinliklerinin çeşitliliği nedeniyle öğrencilerin kötü 

alışkanlıklara yönelmesinin giderilmesi 

Ü17.Bölgemizde büyük ve zengin bir doğal çevrenin olması. 

Ü18. Sınır ili olması nedeniyle Kafkaslara açılan kapı pozisyonunda bulunmak.  

Ü19.Öğrenci odaklı çalışılması. 

Ü20.Kısmi zamanlı öğrenci çalıştırma imkanının sağlanması. 
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L. ZAYIFLIKLAR 

 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın Zayıflıkları: 

 

Z1. Nitelikli personel sayısının azlığı ve giderek daha da azalması, 

Z2. Fiziki alt yapının yetersiz oluşu (yemekhane binası eksikliği) 

Z3. Kayıtların ve arşivlerin olmaması, var olanların ise çok yetersiz olması, 

Z4.Araç yetersizliği, 

Z5. Özverili, çalışkan ve başarılı personele yönelik ödül sisteminin olmaması  

Z6. Personelin niteliğinin arttırılması amacıyla eğitim imkânlarının yetersizliği 

 

M. DEĞERLENDİRME 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, öğrencileri yalnızca akademik değil, aynı zamanda 

kişisel gelişimlerine katkı sağlayarak çağdaş, sorgulayan ve duyarlı bireyler olarak 

yetiştirmeyi hedeflemektedir. Başkanlık, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, bilimin 

ışığında, çağdaş uygarlık yolunda ilerlemeyi amaçlamakta ve bu doğrultuda öğrencilere 

sosyal sorumluluk bilinci kazandırmayı hedeflemektedir.  

 

Kaynakları etkili kullanarak, mali ve idari süreçlerde hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkelerine 

uygun hareket etmektedir. Tüm işlemler, yasal çerçevelere ve kanunlara uygun şekilde 

yürütülmekte, katılımcı, adil ve ilkeli bir yaklaşım benimsenmektedir.  

 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, sunduğu hizmetlerle Ardahan Üniversitesi ve diğer 

kamu üniversitelerinde örnek bir daire başkanlığı olmayı hedeflemektedir. Bu doğrultuda, 

her zaman yenilikçi ve çağdaş uygulamaları hayata geçirerek toplumda örnek alınan bir 

kurum olma yolunda ilerlemektedir. 
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N. SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI’NIN GELİŞMEYE 

AÇIK YÖNLERİ 

 

•  Nitelikli Personel Sayısının Artırılması: Personel sayısının azlığı, hizmet kalitesini 

etkileyebilir. Bu durumu iyileştirmek için, personel alımlarının yapılması ve mevcut 

personelin eğitimlerine yatırım yapılması, verimliliği artırabilir. Ayrıca, personel alımı 

için genç yeteneklere yönelme ve uzmanlık alanlarında personel yetiştirme gibi 

adımlar atılabilir. 

• Fiziki Alt Yapının İyileştirilmesi: Yemekhane binası gibi temel altyapı eksikliklerinin 

giderilmesi, fiziki koşulların iyileştirilmesi açısından önemlidir. Yeni bina veya mevcut 

yapının güçlendirilmesi gibi çözümlerle kullanıcı konforu artırılabilir. 

• Kayıt ve Arşiv Sistemi Kurulması: Kayıt ve arşivlerin olmaması hem verimsizlik hem 

de bilgi kaybına yol açabilir. Bu eksiklik, dijital arşiv sistemlerinin oluşturulması ve 

veri yönetimi sistemlerinin güçlendirilmesiyle giderilebilir. Ayrıca, dijitalleştirme 

süreci ile zamandan tasarruf sağlanabilir. 

• . Araç Yetersizliğinin Giderilmesi: Araç sayısının artırılması, personelin daha hızlı ve 

verimli bir şekilde hizmet verebilmesini sağlayacaktır. Araç filosunun güçlendirilmesi 

ve daha etkili bir araç kullanım planı oluşturulması, bu zayıflığı aşmak için önemli bir 

adımdır. 

• Ödül ve Teşvik Sistemlerinin Kurulması: Çalışkan ve başarılı personele yönelik ödül ve 

teşvik sistemleri, motivasyonu artırarak verimliliği yükseltebilir. Ödüllendirme ve 

takdir mekanizmalarının oluşturulması, personelin bağlılıklarını güçlendirebilir ve 

özverili çalışmaların teşvik edilmesini sağlar. 

• Personel Eğitimi ve Gelişimine Yatırım Yapılması: Personelin niteliklerinin artırılması 

amacıyla daha fazla eğitim imkânı sunulmalıdır. Mesleki gelişim, liderlik eğitimleri gibi 

eğitim programları, personelin yetkinliklerini geliştirebilir. Kariyer planlaması ve 

eğitim destek programları ile personelin motivasyonu artırılabilir. 
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Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar 

ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını 

ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını 

bildiririm. Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, 

iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara 

dayanmaktadır. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. 21.01.2025 

 

 

 

 

Havva VANLI 

Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanı 
 

 

 
 

 

 
 

 

 


